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"Perustamme toimintamme luotettavaan ja ajantasaiseen I

tietoon. Vahvistamme maaratietoisesti ennakointia
johtamisessa ja paatdksenteossa.

Olemme paras kaupunki tarjoamaan automaattisia ja
ennakoivia palveluja kuntalaisille.

Hyddynnamme rohkeasti digitalisaation mahdollisuudet
palvelujen kehittamisessa.”

Rohkeasti uudistuva kaupunki  Tulevaisuuden edellakavija

$

Kehitysohjelman visio:
Ihmisten Tampere — Alykkdampi Tampere



Kehitdmme ratkaisuja yhdessa ihmisten,
tutkimusyhteisojen, yritysten ja muiden kaupunkien
kanssa paikallisesti ja kansainvalisesti.

TOi m i n n a n Tuemme osaamisen ennakointia ja organisaation
viitekehys:

kyvykkyytta ratkaisujen toteuttamisessa.

OSAAMINEN
Ihmiskeskeinen ja
eettinen datan ja JULKISET PALVELUT
tekoalyn hyodyntaminen

Rakennamme palvelumme ihmisten ja

osaksi k_aupu ngin yritysten tarpeisiin. Hyédynnamme
perustoimintaa tydssé dataa ja tekoalya.

Kaytamme ennakoivaa analytiikkaa
suunnittelun ja johtamisen tukena.

INFRASTRUKTUURIT

Meilla on systemaattinen jarjestelma ja
osaaminen datan ja tekoalyn
hyddyntamiseen seka hallintaan koko
kaupungin toiminnassa.

Hy6dynnamme uusia tietoliikenneratkaisuja
ja uutta teknologiaa (mm. 5G,
reunalaskennat) datatalouden tueksi.

Digikompassin
paikallisen soveltamisen Ensimmaiset data palveluna -
avulla kiinnitytaan konseptit ovat yritysten saatavilla.

Mahdollistamme uusimman

digitalisaatiokehitykseen infrateknologian kehittamisté ja siihen
alueellisesti, kansallisesti liittyvid kokeiluja kaupungissa.

ja kansainvalisesti. YRITYKSET

Kehitémme yritysten kanssa uutta liiketoimintaa
datan ja tekoalyn tuoman tiedon pohjalta.

Alykas ja kestava Tampere herattaa kansainvalista
huomioita.
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Muutoksen toteuttaminen

ALYKAUPUNKI KAUPUNKILAISILLE -KEHITYSOHJELMA

KOHDERYHMA

Kaupunkilaiset

KEHITTAMISHAASTE

TIETOJOHTAMINEN, ENNAKOINTIKYVYKKYYS

Elinkeinoelama

Miten palvelemme ihmiskeskeisesti ja
hyvinvointia vahvistaen?

LIIKETOIMINTAINNOVAATIOT
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Kaupunkiorganisa

/

Miten liséamme elinvoimaa datatalouden
mahdollisuuksia hyodyntaen?

UUDISTUMISKYVYKKYYS

v
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Miten mahdollistamme alykkaan
kaupungin yhdessa tehden ja oppien?

v

Julkiset
palvelut
kehittyvat

Yritykset
kehittyvat

Infrastruktuurit
kehittyvat

Osaaminen
kehittyy

HYOTYTAVOITE

Kaupunkilaisten arjen sujuvuutta lisataan
vahvistamalla kayttdajaymmarrysta,
ennakointia ja toiminnan oikea-aikaisuutta

Alueen elinvoimaa vahvistetaan ja uuden
liiketoiminnan syntymista edistetdaan datan
ja kestavan digitaalisen muutoksen avulla

Kaupungin asema digitaalisen muutoksen ja
kestavan dlykaupunkikehityksen
kansainvalisena edelldkavijana vahvistuu
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Kestavan
kaupungistumisen
resepteja

Tavoitteenamme on rakentaa
kestava ja toiminnallinen
kaupunkiymparisto
hyédyntamalla dataa ja
tekodlya, loT-alustaratkaisuja
seka digitaalisia kaksosia.

Turvalliseksi koettu

kavelijoiden keskusta

Tavoitteenamme on
parantaa asukkaiden ja
keskustassa vierailevien
kavelykokemusta, jotta
he voivat liikkua vapaasti,
inspiroituen, sujuvasti ja
turvallisesti.

Lippulaivat

Kasvun ja opin polku

Tavoitteenamme on |6ytda uusia
tapoja kayttaa dataa ja luoda
yhteinen ymmarrys lasten ja nuorten
maailmassa tapahtuvista ilmidista.

Datasta palveluja

yritysten tueksi

Tavoitteenamme on ennakoivat ja
kohdennetut yrityspalvelut, jotka
hyodyntdvat dataa, tekodlya ja
automaatiota. Palvelut tuovat
datan ja dlykkaan teknologian
yritysten kdyttoon ajantasaisesti,
turvallisesti ja laadukkaasti.

International and

Inclusive City

Tavoitteenamme on sujuvat,
ihmiskeskeiset

maahantulijoiden palvelut dlykkaiden
teknologisten tyokalujen ja
tehokkaan datanhallinnan avulla,
organisaatioiden vilisella yhteistyolla.




Mittarit

ALYKAUPUNKI KAUPUNKILAISILLE -KEHITYSOHJELMA

KOHDERYHMA HYOTYTAVOITE MITTARI 2023-2025 MITTARIN OSATEKIJAT

o Kaupunkilaisten arjen sujuvuutta lisatddn Kayttajakokemus uusissa *  Uusien palvelujen kayttsjat ja heiddn
Kau pun kilaiset vahvistamalla kayttajaymmarrysta, ilykkaissa palveluissa palvelukokemuksensa

ennakointia ja toiminnan oikea-aikaisuutta

Seudun yritysten digitalisaatiokyvykkyyksien

Alueen elinvoimaa vahvistetaan ja uuden Alykaupunkikehityksen (data ja Al) vahvistaminen

liiketoiminnan syntymista edistetddn datan hyédyntdminen Datatalouden tuotteiden levidminen uusille
markkinoille

ja kestdvan digitaalisen muutoksen avulla kansainvalisena Strateginen vienninedistimisen tuki

kilpailutekijana Yritysten kokemus uusista
lilketoimintamahdollisuuksista

Elinkeinoelama

o . .. Tekoalyn kdyton eettiset periaatteet ja

Kaupungin asema digitaalisen muutoksen ja Lisaa kaupunkitasoisia hallintamalli Tampereen kaupunkiorganisaatiolle
kestavan alykaupunkikehityksen edellytyksia kestdvan Oppimisen ja uudistamiskyvyn tukeminen
kansainvilisena edellakavijana vahvistuu alykaupungin tekemiselle Muutostoimisto-malli kdynnistetty

Tyontekijakokemus kehitysohjelman toimintaan

osallistuvissa yksikdissa (Lippulaivat)

Osa globaaleja verkostoja Citiverse-kehityksessa

Tampereen nakyvyys kansainvalisissa alan

foorumeissa

Kaupunkiorganisaatio
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FINLAND

HYOTYTAVOITE: Kaupunkilaisten arjen sujuvuutta lisitiin vahvistamalla
kayttajaymmarrysta, ennakointia ja toiminnan oikea-aikaisuutta

MITTARI: Kayttajakokemus uusissa alykkaissa palveluissa

Toteuma 2023

* |hmisvirtoja keskusta-alueella kuukautta etukateen ennustava Tampereen Pulssi —palvelu julkaistiin toukokuussa. Palvelun on ottanut kayttoon
ensimmaisen puolen vuoden aikana yli 100 yritysta, kayttajapalaute siita on ollut erinomaista ja kansainvalinen kiinnostus suurta. Palvelun
jatkokehitys on aktiivisesti kaynnissa niin maantieteellisen alueen laajennuksen kuin ominaisuuksien osalta.

* Marraskuun lopussa julkaistiin International House Tampereen sivuilla maahan muuttavia neuvova Chatbot Tam. Kayttdajapalautetta kerataan
systemaattisesti, ja Tam on tarkoitus yhdistaa jatkossa Kamu-botin (Migri), Kela-Kelpon (Kela) ja Aino-botin (Business Finland) kanssa
turvallisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

% TAMPERE
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Etenemisen tilanne 2/3

HYOTYTAVOITE: Alueen elinvoimaa vahvistetaan ja uuden liiketoiminnan
syntymista edistetaan datan ja kestavan digitaalisen muutoksen avulla

MITTARI: Alykaupunkikehityksen hyddyntiminen kansainviliseni kilpailutekijiana

Toteuma 2023

* Digitalisaatioymmarrysti kasvattava Alykkdampi Organisaatio —koulutuskokonaisuus jarjestetty seudun yrityksille, osallistujia yli 800
* Smart City Expo & World Congress —tapahtumassa Barcelonassa vienninedistaminen yhdessa yhdeksan yrityksen kanssa; tapahtumasta kansainvalinen
alykaupunkipalkinto Tampereelle ja yrityksille merkittavaa nakyvyytta osana Pohjoismaiden messualuetta sekd puheenvuoroissa. Tampereen Pulssista useita osto- ja
yhteistydkyselyita.
* Aktiivinen tyoskentely Smart City Innovation Cluster (SCIC) -osuuskunnassa, jossa yhteistyo Business Finlandin kanssa neljassa vientikokonaisuudessa: Los Angeles,
Nusantara, Madrid Nuevo Norte ja Japani, seka kansainvalinen vaikuttamistyo kaupunkien valisissa OASC ja Smart Community -verkostoissa
* Strateginen yhteistyd Nokian ja Microsoftin (Suomen ja globaalin yksikon) kanssa syveni
* Kaynnistetty suunnitelman mukainen Datatalouden selvitystyo (5 osaprojektia)
o Esiselvitys kaupungin omasta dataomaisuudesta on tehty, perusteellinen kuvaaminen jatkuu tietohallinnossa osana datastrategian toteutusta
o Datatalouden uusia konsepteja kehitetty kolme kaupungin eri palvelualueilta: Tampereen Pulssin jatkokehitys, Elamystalouden pilotti museokeskus Vapriikin
kanssa seka kaupunkiympariston palvelualueelle rakennetun ympariston dataan liittyen. Lisaksi tuotettu roolipohjainen viitekehys datatalouden
toimijuudesta, josta jalostetaan datatalouden toimintamallin kuvaus vuoden 2024 aikana.
o Kaynnistetty seudullisen datatalouden potentiaalin skenaariotyd, joka valmistuu vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana.
o Tehdyn selvityksen mukaan noin 2/3 yrityksista ei vield jaa dataansa muille mutta hyodyntaa itse muiden dataa ja ndkee dataekosysteemin arvon. Yhteistyo
Sitran ja Business Finlandin datatalousohjelmien kanssa on aloitettu yritysten aktivoimiseksi useilla yhteistoimilla.

% TAMPERE



Think Tanks

. We won! & Tampere won the first prize in the Enabling Technologies category at
LI n ked I n the Barcelona Smart City Expo & World Congress awards. This is the first reaction

from city representatives and collaborating companies.

Y | Teknologia

Tampere nappasi merkittdvan
kansainvilisen dlykaupunkipal

tosta sai erityisesti keskittyminen
asukkaiden ja yritysten tarpeisiin

Tampere on kehittinyt muun muassa sovelluksen, jonka avulla
yritykset voivat ennakoida ihmisten liikkumista Tampereen
keskustassa. Dataa on hyddynnetty myds kansainvalisten osaajien
kotouttamisessa.

Christina Yan Zhang - 1st
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Tampere heritti paljon huomiota Barcelonassa
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Aa m ' I I e htl Tampereen kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja

Teppo Rantanen pitai palkintoa erittain merkittavina. Rantasen mukaan
Tampere herétti paljon huomiota Barcelonassa.
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Etenemisen tilanne 3/3

HYOTYTAVOITE: Kaupungin asema digitaalisen muutoksen ja kestidvian
alykaupunkikehityksen kansainvalisena edellakavijana vahvistuu

MITTARI: Lisaa kaupunkitasoisia edellytyksia kestavan alykaupungin tekemiselle

Toteuma 2023

. Tampereen kaupungin tekoadlyn kayton eettiset periaatteet ja hallintamalli laadittiin monialaisena yhteistyona. Ehdotuksesta kaytiin keskustelu kuntalaisten (125
vastausta) ja kaupungin tyontekijoiden (55 vastausta) kanssa, ja esitys on hyvaksytty konsernihallinnon johtoryhmassa. Vuoden aikana valmisteltiin Tampereen
johdolla Al4Citizens-hanke yhdessa mm. Helsingin ja Amsterdamin kaupunkien kanssa Al Actin kdaytanndn toimeenpanon tueksi. Hanke sai positiivisen
rahoituspaatoksen joulukuussa ja se kaynnistyy huhtikuussa 2024.

. Kehitystyo pysyvan toimintamallin rakentamiseksi tukemaan kaupunkiorganisaatiota tekodlyn ja teknologioiden hyddyntamisessa on projektoitu (Uudistuva
Tampere).

. Yksikkorajat ylittavaa raataloitya koulutusta on jarjestetty vuoden aikana tekoalyn etiikasta, tekoalysta ja osaamismuotoilusta yli 70 asiantuntijalle

. Tampere otti aktiivisen roolin kaupunkien Metaversumin (Cityverse) kehittamisen edellakavijana: kesakuussa julkaistu Metaverse Visio sai laajaa kansainvalista
julkisuutta ja sen myo6ta kutsun YK:n alaisen ITU:n Metaverse-tyéryhmaan, Suomen kansallisen Metaversum-strategian laadintaan seka pyynnon johtaa
hankekonsortiota (mukana Rotterdam, Flanderin alue, Istanbul, Nokia ja IMEC) EU:n ensimmaisessa, edellakavijoille suunnatussa Cityverse-rahoitushaussa.

. Rakennetun ymparistdn digitaalisten kaksosten kaupunkitasoinen kehittaminen on kaynnistynyt esiselvityksella kaupunkitietomallin ja digikaksosten
hyodyntamisesta seka toteuttamalla erilaisia konseptitoteutuksia. Kehittamisen tarkempi suunnittelu seka sen rahoittaminen ja muu resursointi on jo pitkalla.

. Tyontekijakokemus muutosta toteuttavissa yksikdissa on parantunut tai sdilynyt Ilahes ennallaan

. Tampereen kaupunki oli onnistuneesti mukana COP28 Suomen paviljongin ja sen ohjelman toteutuksessa seka Los Angelesissa Suomen konsulaatin jarjestamassa
yhteisty6tilaisuudessa edustamassa suomalaista alykasta kaupunkia

% TAMPERE
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Tampereen kaupungin tekodlyn eettiset periaatteet
- valmisteluprosessi

-

\_

tyoskentelyn kehitysohjelmassa,

~

Alkuvuosi 2023: Joulukuu

Kehittamisasiantuntija aloittaa §yksy“2023: 2023:
Etiikkatyoskentely
Kysely

prosessin valmistelu ja ee'Elkko .Anna kaupungin
Seppasen johdolla

suunnittelu henkilostolle

)

Tampereen

kaupungin

tekoalyn eettiset
periaatteet

Al hallinta & etiikka —tyoryhman viikoittainen tyoskentely

Laaja-alainen tutustuminen ja seuraaminen kansainvalisiin suosituksiin seka akateemisiin
lahteisiin



Tampereen kaupungin tekoidlyn eettiset periaatteet ovat:

Ihmiskeskeisyys ja osallisuus

* Dataa ja tekoalya hyodynnetaan kuntalaisten hyvaksi ja tuetaan
samalla kuntalaisten itsemaadraamisoikeutta ja
valinnanvapautta. Kaupungin on varmistettava, etta
tekoadlyratkaisut edistavat kaikkien osallisuutta julkisiin palveluihin.

Kestavyys
* Tekoalyn tulee huomioida lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
vaikutukset ymparistolle, yhteiskunnalle ja taloudelle.
Lapindkyvyys ja viestinta

* Tekoalyn hyodyntamisesta kunnan palveluissa tulee viestia
avoimesti. Kaupungilla on velvollisuus viestia ymmarrettavasti
tekoalyn tai algoritmin toimintalogiikasta.

Selitettavyys ja oikeudenmukaisuus
* Tekoalyn kadyton tulee perustua oikeudenmukaisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen.
Vastuu ja luottamus

* Jokaisella tekoalya hyodyntavalla palvelulla on selkea vastuutaho ja
—jako kaupungin sisalla.

Yksityisyys ja tietoturva
*  Kuntalaisten yksityisyys suojataan kaikissa
tekodlyratkaisujen prosesseissa.
Turvallisuus ja hallinta
*  Tekoadlya hyddyntavien jarjestelmien on oltava
tietoturvallisia aina suunnittelusta kayton lopettamiseen.
Ihmisen kontrolli
*  tekodlyratkaisut ovat ihmisen valvonnassa ja ihminen on
viime kadessa aina vastuussa.
Kumppanuudet
*  Tampereen kaupunki edellyttda myos
yhteistydkumppaneiltaan vastuullista suunnittelua,
kehittamista ja palveluja tekodlyjarjestelmien osalta.
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Pohja vastuulliselle tekoalyn
hyodyntamiselle

Eettiset periaatteet
ja eettinen toimijuus

Teknologinen
kyvykkyys

TAMPERE.

FINLAND

Nosto kuntalaiskyselystd: “Kaupunki edustaa ja mielestini myds
edunvalvoo kaupunkilaisiaan ja kaupunkiympdristodan. Eettiset
periaatteet ja toiminnan poikkileikkaava vastuullisuus on
ehdotonta julkiselle toimijalle, kaupungin pitdisikin erityisesti pitdd
huoli siitd ettd seudullinen tekodlykehitys ei seuraa vain
bisneseuroja vaan palvelee kattavasti kaikkia kansalaisryhmia.”

Nosto tyontekijdkyselystd: ”Tekodily itsessddn ei ole hyvd tai paha,
mutta sitd voidaan kdyttdd joko hyviin tai védriin tarkoituksiin.
Tdmdn vuoksi tarvitaan ehdottomasti pelisddnnot ja eettiset
periaatteet, joiden mukaan tekodlyé Tampereella kiytetdadn.
Lisdksi ndmd periaatteet tulee viestid kuntalaisille ja sidosryhmille
selkedsti.”



Yhteenveto

Kehitysohjelma eteni vuonna 2023 tavoitteiden
mukaisesti, paikoin jopa ylitti ne.

Kaikki Lippulaivat edistyivat merkittavasti,
Lippulaivojen valinen yhteistyo lisaantyi ja toiminta
laajeni uusiin yksikoihin kaupunkiorganisaatiossa.

Tampereen kansainvalista tunnettavuutta

lisasivat erityisesti arvostettu Smart City World Award
2023 Enabling Technologies -kategoriasta seka kevaan
aikana valmisteltu ja kesakuussa julkaistu Metaverse
Visio 2040.

Kovana mittarina huomionarvoista on Tampereen ¢ S

harppaus sijalle 19 kansainvalisessa vetovoimaiset v" e ~aks _ =
kaupungit —arvioinnissa. 2 — ¥ R i
o S AL .

%) TAMPERE _ e



City Country AREA RK23 RK22 |DiFF 23-22| TREND
Oslo Norway Western Europe 1 4 N 3| 10
Bern Switzerland Western Europe 2 16 s 14|/ 2
Stavanger Norway Western Europe 3 3 [ G 19
Bergen Norway Western Europe 4 1 s -3| A 23
Copenhagen Denmark Western Europe 5 11 an 6| 14
Abu Dhabi United Arab Emir|Middle East 6 13 il 7|1 102
Dubai United Arab Emir|Middle East 7 18 A njh 98
Taipei Taiwan China Extended 8 52 A a4q|4n 96
Aarhus Denmark Western Europe 9 5 W A 22
Rotterdam Metherlands Western Europe 10| 46 A 36| 8
Basel Switzerland Western Europe 11 a1 A 30| -2
Berlin Germany Western Europe 12 32 4 20\ -6
Gothenburg Sweden Western Europe 13 B i -5 -3
Den Haag Netherlands Western Europe 14 39 i 25|/ 43
Amsterdam Netherlands Western Europe 15 30 i 15|/ [
Zurich Switzerland Western Europe 16 27 . 1jd  -13
Cologne Germany Western Europe 17 33 i, 36/ 12
M_Elbourne Australia Asia-Pacific !l 9 * -9 * -17
Tampere Finland Western Europe 19 a3 iy 24|/ a8
Hamburg Germany Western Europe 20 &0 i a0{ 3
Helsinki Finland Western Europe 21 49 i 28| 31
Eindhoven Metherlands Western Europe 22 65 i 43| 11
Stuttgart Germany Western Europe 23 59 s 36| 20|
Vienna Austria Wistern Europe 24 54 i 30 * -10
Malmo Sweden Western Europe 25 40 A 15 * -8
Geneva Switzerland Western Europe 26 24 s 28 -10
Oulu Finland Western Europe 27 a5 i 18| 36
Luxembourg Luxembourg Western Europe 28 62 #fa 34|/p 4
Munich Germany Western Europe 29 66 A 37| 11
Montreal Canada Morth America 30 48 A 18| -23
Sydney Australia Asia-Pacific 31 2 L -29|Jy -23
Manchester United Kingdom |Western Europe 32 34 P 2| -6
Las Vegas United States  |North America 13 14 * -19|An 49
Glasgow United Kingdom |Western Europe 34 42 A 8|4 14
Stockholm Sweden Western Europe 35 47 A 12 -30|
Adelaide Australia Asia-Pacific 36 25 o 11| -34
Frankfurt Germany Western Europe 37 55 A 18 %l -2
Edinburgh United Hingdam Waestern Europe 38 50 A 12 *l -4
Houston United States  |Morth America 39 10 W -29| -2
Ottawa Canada Morth America 40 44 A 4| -16

Edellakavijyytta dlykaupunkikehityksessd. Tampereen
tunnettuus kansainvalisessa yhteisossa kehittyy myonteisesti.

Attractive Cities ranking kehitys:
2021: sija 53
2022: sija 43
2023: sija 19

“The main challenge for modern cities is how to become Attractive enough to both retain
brilliant brains and draw talented citizens and investors. This will be fundamental for cities that
want to play a role in the 4th Industrial Revolution. All of the most prosperous cities have
undergone a profound social transformation due to the past industrial revolutions. In all of
them, a surge of new disruptive technology affecting the way we work, manufacture, trade, and
develop human activity has attracted talented citizens. In addition, this new technology brings
with it the creation of highly qualified and well-paid jobs, which then, pushes any given city’s
attractiveness to new heights. With rampant new technology in place and talented people
developing it, we only have to provide them with a place to connect, engage and encounter
each other: THE CITY. “

WorldWide Observatory for Attractive Cities (firabcn.es)
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Alykaupunki kaupunkilaisille —kehitysohjelman toteutunut vuosikate 2023 on 1,341 milj. euroa. Toteuma on 0,051 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempi. Ylitys johtuu valtaosin henkiléstomenoihin kuuluvasta lomapalkkavelasta, joka on
kehitysohjelman rakenteesta, toiminnasta seka laskutavan kaytanndista johtuen vuonna 2023 suuri. Lomapalkkavelka puretaan
kustannuspaikalta joulukuussa 2024 tilinpaatoksen yhteydessa.

EU:n rahoitushauissa onnistuttiin erinomaisesti niin sisaltéjen, kumppaniverkostojen kuin talouden nakokulmasta. Huhtikuussa
varmistui 0,7 milj. euron Horisontti-rahoitus WeGenerate-hankkeelle, Lippulaivalle 4 (Strateginen hankekehitys). Joulukuussa taas
Al-kehittamiselle Interreg Europesta yhteensa noin 0,6 milj. euroa kaupunkien valiselle vertaisoppimiselle (Al4Citizens 0,4 milj.
euroa) ja yritysten osaamisen kehittamiseksi (EmbrAlsme 0,2 milj. euroa).

Saatuja rahoituksia kaytetaan alykaupunkikehityksen tarpeisiin: Horisontti-rahoitus mahdollistaa digitaalisten kaksosten kehitysta,
jota hyodynnetaan mm. Asemaseudun suunnittelu- ja valmistelutyossa. Interreg-rahoituksella tuetaan kaupunki- ja seututasoista
tekoalyn hallintaa ja hyodyntamista. Rahoituskaudet jatkuvat kehitysohjelman jalkeiselle ajalle, vuosiin 2027-2028.

Marraskuun lopussa jatettiin Digital Europe -ohjelman Cityverse-hakuun noin 1 milj. euron rahoitushakemus Eurooppalaisen

Metaversumin (Citiverse) strategiseen kehittamiseen x-CITE eXpanding the CitiVerse with Extended City Reality -projektilla.
Rahoituspaatos on luvattu julkistaa viimeistaan kesakuussa 2024.

% TAMPERE
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Painopisteet
vuodelle 2025

Uusia palveluja, ja julkaistuista palveluista eteenpain
kehitettyja versioita kaupunkilaisille Lippulaivoista

Tampereen kaupungin ensimmaisten Metaversum-
pilottien valmistuminen ja mahdollisen Citiverse-
hankkeen (x-CITE) toteutuksen kaynnistyminen

Muutostoimisto-mallin kaynnistyminen osana
jatkuvaa toimintaa tukemaan henkiloston osaamista
hyodyntaa uusia teknologioita ja tekoalya omassa
tyossaan

Kehitysohjelman ulkoisen arvioinnin valmistuminen,
ohjelman hallittu paattaminen ja kehitystyon sujuvan
jatkon varmistaminen



Teppo Rantanen
teppo.rantanen@tampere.fi

Outi Valkama
outi.valkama@tampere.fi



Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Sources:​
Kaupungit ja kunnat matkailukohteina 2019, Taloustutkimus​
Opiskelukaupunkien suositteluhalukkuus 2020, Taloustutkimus​
Muuttohalukkuus ja kaupunkien/kuntien imago 2020, Taloustutkimus
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